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วิสัยทัศน์

มิติการขับเคลื่อน

กรอบทิศทางการดําเนินงาน

ค่านิยม

S
P
A
R
K

Sustainability

มีการบริหารจัดการที่ดี
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ยึดหลักธรรมาภิบาล
กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง

Participation

ร่วมคิด ร่วมทํา 
ร่วมดําเนินการตามแผน
รับฟงัความคิดเห็น
สร้างเครือข่ายการทํางานที่ดี

Accountability

รับผิดชอบในงาน
ตรงตอ่เวลาและมีคณุภาพ
ยดึม่ันในเปา้หมาย
การปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ

Respect

เคารพและให้เกียรติ
ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
ยกย่องชมเชย

Knowledge

รู้ลึก รู้จริง 
รู้และเข้าใจในงานที่ทํา
พัฒนาสร้างมูลค่า
แก้ไขปัญหาได้
ถ่ายทอดแบ่งปัน

พันธกิจ

M1 M2 M3 M4
เป็นศูนย์กลางทางการเงิน

ที่ให้บริการทางการเงิน
ครบวงจรและทันสมัย
แก่ลูกค้าในภาคชนบท

พัฒนาการบริหารและ
จัดการทรัพยากร 

เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูง

อย่างมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการ
เพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความยากจนและเพ่ิมรายได้

ของคนในชนบท

สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในชุมชน 
โดยให้ความรู้และเงินทุน

ที่คํานึงถึงคุณค่าร่วมที่สมดุล
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

M1 M2 M3 M4
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ในการแข่งขัน เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความยากจนและเพ่ิมรายได้

ของคนในชนบท

สนับสนุนให้เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในชุมชน 
โดยให้ความรู้และเงินทุน

ที่คํานึงถึงคุณค่าร่วมที่สมดุล
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน“
”

ยกระดับธนาคารสู่ความยั่งยืน พัฒนาชนบทที่ยั่งยืน

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินครบวงจร

และทันสมัย 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและการเติบโต

อย่างยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถ
ขององค์กรและบุคลากร

อย่างมีธรรมาภิบาล
ยกระดับประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั
การพัฒนาฐานข้อมลูและนวตักรรม

ฟื้ นฟู พัฒนา และยกระดับ
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ระดับครัวเรือน โดยเชื่อมโยง

การผลิตและการตลาดตลอดห่วงโซ่
เพ่ือสร้างรายได้และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ส่งเสริมความรู้ สร้างภูมิคุ้มกัน 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรมการเกษตร
เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ไขหนี้นอกระบบ

รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567004
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รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567006

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ผลประกอบการ ปีีบััญชี ี
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชี ี
2566

ปีีบััญชีี 
2567

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 2,115,072 2,236,345  2,262,120 2,302,234 2,486,859

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 295,885 290,267 302,080 282,722 384,784

เงินลงทุนสุทธิ 91,299 100,070 104,133 117,334 148,649

เงินให้สินเชื่อ 1,570,784 1,606,269 1,636,806 1,688,306 1,717,108

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 372,170 409,546 445,555 488,633 525,733

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 448,381 576,475 594,207 636,161 694,453

หนี้สินรวม 1,968,528 2,086,562  2,108,022 2,143,448 2,324,574

เงินรับฝาก 1,781,472 1,901,801 1,829,459 1,887,751 2,093,205

ส่วนของเจ้าของ 146,544 149,783  154,098 158,786 162,285

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 90,546 84,933 85,057 100,387 100,409

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,029 13,664  14,629 13,022 12,476

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 20,110 18,377  16,663 22,055 24,762

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอ่ืน 35,501 34,899  37,540 38,178 41,334

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่า

 38,997 37,684  37,251 43,454 37,700

กำ�ไรสุทธิ 7,967 7,637  8,232 9,722 9,089

ผลประกอบการ ปีีบััญชี ี
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชี ี
2566

ปีีบััญชีี 
2567



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 007

ผลประกอบการ ปีีบััญชีี 
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2566

ปีีบััญชีี 
2567

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (%)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 13.01 12.33   13.29 15.69 14.67

อัตราเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 88.17 84.46 89.47 89.43 82.03

อัตราหนี้ค้างชำ�ระต่อเงินให้สินเชื่อ 
(NPLs/Loan)

3.71 6.63 7.68 5.41 5.33

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 13.43 13.93   13.68 13.50 14.32

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 
(ROA)

0.38 0.35   0.37 0.44 0.40

อัตราผลตอบแทนต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE)

5.55 5.26  5.54 6.31 5.76

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(BIS Ratio) 

12.21 12.43  12.70 12.75 12.47

อัตราการเติบโต (%)

สินทรัพย์รวม 7.97 5.73 1.15 1.77 8.02

หนี้สินรวม  8.11 6.00  1.03 1.68 8.45

เงินให้สินเชื่อ 4.80 2.26 1.90 3.15 1.71

เงินรับฝาก 6.47 6.75 (3.80) 3.19 10.88

ผลประกอบการ ปีีบััญชีี 
2563

ปีีบััญชีี 
2564

ปีีบััญชีี 
2565

ปีีบััญชีี 
2566

ปีีบััญชีี 
2567
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

	 ปีบญัช ี2567 นบัเป็นอีกหนึง่ปีแหง่ความทา้ทาย เศรษฐกจิไทย 
มีการฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป การลงทุนของภาครัฐและ
เอกชนเกิดการชะลอตัวจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์  
สดัสว่นหนีค้รวัเรอืนของไทยทีอ่ยูใ่นระดับสงู ถอืเป็นจุดเปราะบาง 
ทางเศรษฐกิจการเงิน ส่งผลให้ภาครัฐดำ�เนินนโยบายเพ่ือแก้ไข 
ปัญหาผ่านโครงการต่างๆ โดยมี ธ.ก.ส. เป็นกลไกหลัก 
ในการดำ�เนินโครงการของรัฐ อาทิ การแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือน
ผ่านโครงการพักชำ�ระหนี้เกษตรกรให้แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 
กว่า 2 ล้านราย ควบคู่การฟื้นฟูศักยภาพการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกร
กลุ่มเปราะบางผ่านโครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2567  
จำ�นวน 8.4 ล้านไร่ โครงการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
ด้วยการสนบัสนนุค่าบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพผลผลิต  
จำ�นวน 4.5 ลา้นครวัเรอืน รวมถงึความผนัผวนจากการเปลีย่นแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ทำ�ใหแ้นวโนม้การเกดิภัยแล้ง น้ำ�ทว่ม เพ่ิมสงูขึน้ ซ่ึงสง่ผลกระทบ
โดยตรงตอ่ผลผลติทางการเกษตรทำ�ใหเ้กษตรกรมีความเสีย่งสงู
จากการสูญเสียรายได้ 

	 ธ.ก.ส. ยงัคงมุ่งม่ันในการดำ�เนนิธรุกจิตามวิสยัทศัน ์“ธนาคาร
พัฒนาชนบททีย่ัง่ยนื” โดยในปีบญัช ี2567  ภายใตก้ารกำ�กบัดูแล
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ 
ที่ ได้ดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนสนับสนุน 
มาตรการตา่งๆ เพ่ือชว่ยเหลือเกษตรกร อาท ิมาตรการพักชำ�ระหนี ้
ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล ระยะที่ 2 มีผู้เข้าร่วม
มาตรการ จำ�นวน 1.37 ล้านราย  และพัฒนาศักยภาพเพื่อฟื้นฟ ู
ลูกหนี้จำ�นวน 308,446 ราย ที่เข้าร่วมมาตรการพักชำ�ระหนี้  
ระยะที่ 1 ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการลดต้นทุนและสร้างผลผลิต
เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ยังได้ยกระดับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ผ่านโครงการชุมชนอุดมสุขสู่การเป็นแกนกลางการเกษตร  
จำ�นวน 181 ชุมชนทั่วประเทศ เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้ภาคครัวเรือน
ควบคู่กับการอนุรักษ์และไม่ทำ�ลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ขยายการสนับสนุนสินเชื่อสีเขียวและโครงการลงทุนที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านการเงินและ
ดจิิทัล (Financial and Digital Literacy) แก่เกษตรกรให้สามารถ
เข้าถึงบริการทางการเงินผ่านแอปพลิเคชัน BAAC Mobile 
Banking ได้อยา่งปลอดภัย การปรบัปรงุเพ่ิมฟีเจอรท์ีห่ลากหลาย 
ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้ใช้งานซึ่งได้รับการตอบรับ 

และมีผู้ใช้งานเพ่ิมขึ้นกว่า 4.7 ล้านราย นอกจากนี้ ในปี 2567 
ธ.ก.ส. เป็นองค์กรแหง่เดียวในประเทศไทยทีไ่ด้รบัรางวลัคุณภาพ
แห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ประจำ�ปี 2567  
รวมถึงรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำ�ปี 2567 (SOE Awards) 
อีก 4 รางวัล อีกทั้งยังได้รับผลประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของ
องค์กรระดับสูงสุดต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 เกียรติและความสำ�เร็จ 
ที่ ธ.ก.ส. ได้รับล้วนเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งม่ัน ทุ่มเท  
ของคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ร่วมแรง
ร่วมใจ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ

	 การดำ�เนนิงานในปีบญัช ี2568 ธ.ก.ส. จะยังัคงสานตอ่วสิยัทศัน ์ 
“ธนาคารพัฒนาชนบททีย่ัง่ยนื” ด้วยการยกระดับการพัฒนาลกูค้า
ให้แข็งแรง มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการผลิตและการตลาดตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่าร่วมกับเครือข่ายผ่านการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร
สู่ระดับพรีเมียม ยกระดับขีดความสามารถลูกค้าเชิงพาณิชย์ 
ผ่านแกนกลางการเกษตร รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ทีส่รา้งรายได้ใหก้บัองค์กร ยกระดับประสทิธภิาพการใหบ้รกิารและ
การทำ�งานด้วยนวัตกรรมดิจิทัลและข้อมูล มุ่งสู่การดำ�เนินงาน 
อย่างมีธรรมาภิบาลที่ดีอย่างยั่งยืน 

	 ในนามของประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคุณผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกท่านสำ�หรับความทุ่มเทในการปฏิบัติงานตลอด 
ทัง้ปี 2567 รว่มใจผลกัดันองค์กร ใหก้า้วไปขา้งหนา้ตามวิสยัทศัน ์
และพันธกิจขององค์กร ซ่ึงพวกเราจะมุ่งม่ันในการดำ�เนินงาน 
ตามหลักจริยธรรมและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
พร้อมร่วมเป็นแรงขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโต 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

(นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์)
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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สารจากผู้้�จััดการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

	 ในปีบญัช ี2567 ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร  
หรือ ธ.ก.ส. ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐท่ีมีบทบาทสำ�คัญ 
ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ 
“ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน” ได้ให้การสนับสนุนสินเชื่อ
เพ่ือเสริมสภาพคล่องและการลงทุนทั้งในภาคการเกษตรและ 
นอกภาคการเกษตรเป็นวงเงินสูงถึง 9.77 แสนล้านบาท ทำ�ให้  
ณ สิ้นปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มียอดสินเชื่อคงค้าง จำ�นวน 1.72  
ลา้นล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2.88 หม่ืนลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.71 
มียอดเงินรับฝาก 2.09 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.05 แสนล้านบาท  
หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.88 สนิทรพัยร์วม จำ�นวน 2.49 ลา้นล้านบาท  
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.02 มีหนีท้ีไ่ม่กอ่ใหเ้กดิรายได้ (NPLs) รอ้ยละ 5.33  
ของสนิเชือ่รวม ลดลง 0.08 และมีกำ�ไรสทุธ ิจำ�นวน 9.08 พันลา้นบาท  
ขณะที่อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) อยู่ที ่
ร้อยละ 12.47 สูงกว่าเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กำ�หนด  
ซ่ึงผลการดำ�เนินงานในปีบัญชีท่ีผ่านมาเกิดจากการพัฒนาปรับปรุง 
กระบวนการทำ�งานและการสรา้งนวตักรรมขึน้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

	 ท่ามกลางความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเงินที่เกิดขึ้น 
ในปี 2567 ได้ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระหนี้ของ 
ลูกหนี้ในวงกว้าง ธ.ก.ส. จึงต้องเป็นกลไกหลักในการดำ�เนิน 
โครงการต่างๆ ของรัฐบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตเกษตรกรให้ดีย่ิงข้ึนผ่านโครงการ/มาตรการสำ�คัญต่างๆ  
อาท ิมาตรการพักชำ�ระหนีใ้หก้บัลูกหนีร้ายยอ่ยตามนโยบายรฐับาล  
ระยะที่ 1 - 2 ที่มีผู้เข้าร่วมมาตรการระยะที่ 2 ต่อเนื่อง จำ�นวน 
1.37 ล้านราย และ ธ.ก.ส. ยังได้ส่งเสริมศักยภาพในการประกอบ
อาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการชำ�ระหนี้ของลูกหนี้กลุ่มนี้
เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้และสามารถแก้ไขปัญหาหนี้ในระยะยาว  
จำ�นวน 3.20 แสนราย โดยเกษตรกรสามารถสร้างศักยภาพได้เพ่ิมข้ึน  
ทั้งจากการลดต้นทุนการผลิตและการสร้างผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
กว่าร้อยละ 96 มาตรการรักษาเสถียรภาพราคาผลผลิตข้าว  
เพ่ือป้องกันปัญหาผลผลิตข้าวเปลือกล้นตลาดและมีราคาตกต่ำ� 
ได้แก่ โครงการสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 
2567/68 จ่ายสนิเชือ่แกเ่กษตรกรไปแล้วจำ�นวนกวา่ 3.2 แสนราย  
เป็นเงินสินเชื่อกว่า 3 หมื่นล้านบาท โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวม
ขา้วและสรา้งมูลค่าเพ่ิมโดยสถาบนัเกษตรกร ปีการผลิต 2567/68 
จ่ายสินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกรไปแล้วกว่า 5.7 พันล้านบาท 
โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
เกษตรกรผูป้ลกูขา้ว ปีการผลติ 2567/68 (ไรล่ะพัน) จ่ายเงินชว่ยเหลือ 
เข้าบัญชีเกษตรกรโดยตรงไป 3.67 หม่ืนล้านบาท เกษตรกร 
ทั่วประเทศได้รับประโยชน์ จำ�นวน 4.51 ล้านครัวเรือน

	 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังได้ดำ�เนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
จนบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำ�หนดท้ังด้านการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
รวมถึงการสร้างความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลัก 

ESG มุ่งสู่การสร้างความเป็นกลางทางคาร์บอนผ่านการดำ�เนิน
โครงการ BAAC Carbon Credit เพื่อขับเคลื่อนการซื้อ - ขาย 
คาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ  
ภายใต้มาตรฐานโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ  
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 
โดยมีชมุชนธนาคารตน้ไม้ของ ธ.ก.ส. เขา้รว่มโครงการฯ แลว้กวา่  
33 ชุมชน สามารถกักเก็บและรับรองปริมาณคาร์บอนเครดิต 
ได้กว่า 2,930 ตันคาร์บอน นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังดำ�เนินภารกิจ
ในการยกระดับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านโครงการชุมชน
อุดมสุขอีกจำ�นวน 181 ชุมชนทั่วประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนชุมชน
ไปสู่การเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ประเพณี และวัฒนธรรม ตามแนวทาง 
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื ยกระดับความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหไ้ด้มาตรฐานสงูยิง่ขึน้ ทำ�ใหช้มุชนมีรายได้เพ่ิมขึน้จากปีกอ่นถงึ
ร้อยละ 30 เป็นเงินกว่า 214 ล้านบาท

	 ด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการส่งมอบบริการที่ดีที่สุดให้แก่
ลูกค้าเกษตรกรรายย่อยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
นำ�มาสูร่างวลัคุณภาพแหง่ชาต ิ(Thailand Quality Award: TQA) 
ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงถือเป็นรางวัลมาตรฐานระดับโลกที่ ธ.ก.ส.  
ได้รับ รวมถึงรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำ�ปี 2567 อีกจำ�นวน  
4 รางวัล ได้แก่ รางวัลบริหารจัดการองค์กรดีเด่น รางวัลการดำ�เนินงาน 
อยา่งรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมดีเด่น รางวลับรกิารดีเด่น  
รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่นด้านความคิด
สร้างสรรค์ และรางวัลอื่นๆ ที่ได้รับจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการยกระดับ
การขับเคลื่อนภารกิจตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ธนาคาร
ในทุกมิติอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในนามของฝ่ายจัดการ ผมขอขอบคุณเกษตรกรรายย่อย  
ลูกค้าธนาคารทุกคน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ของ ธ.ก.ส. ทกุกลุม่ ทีใ่หค้วามไวว้างใจและใหก้ารสนบัสนนุ ธ.ก.ส. 
ด้วยดีเสมอมา ธ.ก.ส. พร้อมเดินหน้าในการเป็น “ธนาคารพัฒนา
ชนบทที่ยั่งยืน” เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐที่เข้มแข็ง 
อยู่เคียงข้าง ดูแล และเติบโตไปพร้อมกับเกษตรกรและชุมชน 
ทั่วประเทศ เพราะ ธ.ก.ส. เราเป็นมากกว่าธนาคาร 

The Way We Are ถ้าคุณได้สัมผัส คุณจะรัก ธ.ก.ส.

(นายฉััตรชััย ศิิริิไล)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 

5	 นายพชร อนัันตศิิลป์์ 
	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

6	 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี 
	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

1	 นายพิิชััย ชุุณหวชิิร  
	รั ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง  
	 ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

2	 นายจุุลพัันธ์์ อมรวิิวััฒน์์  
	รั ัฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง  
	 ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.
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3	 นายประยููร อิินสกุุล 
	 ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
	 รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

4	 นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

7	 นายพีีรพัันธ์์ คอทอง  
	 ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

8	 นายวิิศิิษฐ์์ ศรีีสุวรรณ์์ 
	 ผู้้�แทนกรมส่งเสริิมสหกรณ์์  
	 กรรมการ ธ.ก.ส.
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9	 นายเศรษฐเกีียรติิ กระจ่่างวงษ์์
	 ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

10	นายวิิณะโรจน์์ ทรััพย์์ส่่งสุุข
	 ผู้้�แทนสำำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

13	 นางทิิพาภรณ์์ ศรีีพลลา
	 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

14	 นายสุุนทร ตาละลัักษณ์์
	 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 
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12	 นางนิิภา ไพโรจน์์ 
	 ผู้้�แทนสหกรณ์์การเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

15	 นายจรูญูเดช เจนจรัสัสกุลุ 
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

11	 นางวิิเรขา สัันตะพัันธุ์์�
	 ผู้้�แทนธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

16	 นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง 
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.
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18	 นายนรวิิชญ์์ หล้้าแหล่่ง 
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

19	 นายพิิสุุทธิ์์� จัันทรสุุริินทร์์ 
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.

20	นายฉััตรชััย ศิิริิไล 
	 ผู้้�จััดการ
	 กรรมการและเลขานุุการ

คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 

17	 นายกษาปณ์์ เงิินรวง 
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
	 กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝ่่ายจััดการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

2	 นายเสกสรรค์์ จัันทร์์ขวาง
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านยุุทธศาสตร์์องค์์กร

5	 นายเชษฐา แหล่่ป้้อง
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านบริิหารหนี้้�

1	 นายฉััตรชััย ศิิริิไล
	 ผู้้�จััดการ

6	 นายเกรีียงไกร กััลหะรััตน์์
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านบริิหารองค์์กร
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3	 นายยุุวพล วััตถุุ
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านบริิหารสาขา

4	 นายณรงค์์ ขัันติิวิิริิยะกุุล
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านพััฒนาเศรษฐกิิจ

7	 นายไพศาล หงษ์์ทอง 
	 รองผู้้�จััดการ
	ด้ ้านธุุรกิิจ

8	 นายทองคำำ� เกตุุโชติิ
	 รองผู้้�จััดการ 
	ด้ ้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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9	 นายณรงค์์ สวรรค์์โพธิ์์�พัันธุ์์�
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานกิิจการสาขาภาค 2

10	นางสาวไข่่มุุก จููงใจจารุุมาศ
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานแผนงานและธุุรกิิจดิิจิิทััล

13	 นายวิิทยา ปทุุมาสููตร   
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

14	 นายโกเมนทร์์ โคตรศรีีวงศ์์  
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานกิิจการสาขาภาค 1

คณะกรรมการฝ่่ายจััดการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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11	 นายมานพ จิินาไหม
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
	ส ายงานทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนาองค์์กร

12	 นางสาวฐานิศิวร์ ์ฐิติิโิชติวิัฒันกุลุ
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานบััญชีีและการเงิิน

15	 นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน

16	 นายณะทีี ไกรลพ
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานอำำ�นวยการ
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17	 นายสุุนััน พงศ์์ประยููร  
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานบริิหารงานสิินเชื่่�อ

18	 นางสาวพรหมกร พรหมขััติิแก้้ว	
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานธุุรกิิจธนาคาร

19	 นางสาวเสาวณีีย์์ แร่่ทอง
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
	ส ายงานตรวจสอบ

20	นายธีีรยุุทธ์์ นิิลพััฒน์์
	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ
	ส ายงานบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้�

21	 นางสาววิมิลรัตัน์ ์บูรูณะเตชะ 
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
	ส ายงานพััฒนาระบบงาน 
	 และธุุรกิิจดิิจิิทััล

คณะกรรมการฝ่่ายจััดการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ประวััติิความเป็็นมา

	 ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  
เป็นธนาคารของรัฐที่ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2509 ตาม 
พระราชบัญญัตธินาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของประเทศ โดยให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร  
รวมถึงสหกรณ์การเกษตร เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้การเกษตร

	 ธ.ก.ส. เปิดทำ�การคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2509  
โดยมีสำ�นกังานใหญ่อยูท่ีส่ีแ่ยกคอกววั ถนนราชดำ�เนนิกลาง 
ผูจั้ดการคนแรกคือ นายจำ�เนยีร สาระนาค ซ่ึงมีบทบาทสำ�คัญ
ในการวางรากฐานด้านสินเชื่อเกษตรและปลูกฝังอุดมการณ์
การทำ�งานเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้กับพนักงาน ธ.ก.ส. 
จนถึงปัจจุบัน

วััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน

	 พระราชบัญญัติธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้กำ�หนดวัตถุประสงค์ 
ในการดำ�เนินงานของธนาคาร ดังนี้

	 (1)	 ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
หรือสหกรณ์การเกษตร สำ�หรับการ

	 	 (ก)	ประกอบอาชพีเกษตรกรรมหรอือาชพีทีเ่กีย่วเนือ่ง 
กับเกษตรกรรม

	 	 (ข)	ประกอบอาชีพอย่างอื่นเพื่อเพิ่มรายได้

	 	 (ค)	พัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรมหรืออาชีพอย่างอ่ืน 
เพ่ือเพ่ิมรายได้หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
หรือครอบครัวของเกษตรกร

	 	 (ง)	ดำ�เนนิกจิการตามโครงการทีเ่ป็นการสง่เสรมิหรอื 
สนับสนุนการประกอบเกษตรกรรม ซ่ึงเป็น 
การดำ�เนินการร่วมกับผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรหรือครอบครัว 
ของเกษตรกร

	 (2)	ประกอบธุรกิจอ่ืนอันเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
	 	 การประกอบเกษตรกรรม

	 (3)	เป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาชนบท โดยให้
ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการบริหารจัดการ
แก่บุคคล กลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้าน
หรือชุมชนรวมทั้งองค์กรที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบใด 
ที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนการประกอบอาชีพ
ของเกษตรกรหรือชุมชน ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้มี 
การพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรหรือ
ชมุชนใหมี้ประสทิธภิาพทัง้ในด้านการลงทนุ การผลติ 
การแปรรูป และการตลาด หรือเพื่อส่งเสริมให้ชุมชน
มีความเข้มแข็งในด้านเศรษฐกิจหรือเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิต

	 (4)	ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพ่ือใช้
ดำ�เนินงานภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
สหกรณ์
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บุกเบิกสินเชื่อเกษตร (พ.ศ. 2510 - 2519)
เน้นการจ่ายสินเชื่อเกษตรกรรายคน
แบบแนะนํา กํากับและสนับสนุนเงินกู้
แก่สหกรณเ์พ่ือเป็นทุนให้กับสมาชิก

มุ่งสู่การเป็นสถาบันการเงินเพ่ือพัฒนาชนบท
และภาคเกษตรครบวงจร (พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน)

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร
มุ่งเน้น Customer Centric ยกระดับ Smart Farmer

สนับสนุนสินเชื่อสีเขียว และนํา BCG Model
มาเป็นแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

แกปั้ญหาหนีสิ้นนอกระบบของเกษตรกรอยา่งยัง่ยนื (พ.ศ. 2550 - 2559)
ขยายการให้บริการสินเชื่อไปสูก่ลุ่มบุคคล ผู้ประกอบการ กองทุนหมู่บ้าน
ชุมชน องค์กร และสหกรณ์ทุกประเภท เพ่ือขจัดปัญหาภาระหนี้นอกระบบ 

ปรับระบบให้ทันสมัยพร้อมใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2540 - 2549)

แก้ไขพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมสินเชื่อเพ่ือเสริมรายได้
นอกเหนือจากการเกษตร น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวปฏิบัติ และปรับตัวสู่ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์

ขยายการให้สินเชื่อแบบ Project Loan
(พ.ศ. 2530 - 2539) 
ขยายการให้สินเชื่อพัฒนาการเกษตรครบวงจร
แบบ Project Loan ต่อยอดร่วมมือ
กับองค์กรต่างชาติ และสนับสนุนการจัดตั้ง
สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาด
ลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) 

พัฒนาสินเชื่อแบบบูรณาการและบริการอื่น ๆ (พ.ศ. 2520 - 2529)
ให้สินเชื่อแบบบูรณาการควบคู่กับการพัฒนาด้านการตลาด
ประสานความร่วมมือกับรัฐบาลและเอกชนจัดทําโครงการ

พัฒนาการเกษตรครบวงจรทั้งเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และองค์ความรู้

ทศวรรษที่

5

ทศวรรษที่

4

ทศวรรษที่

3

ทศวรรษที่

2

ทศวรรษที่
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ทศวรรษที่
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ทุุนเรืือนหุ้้�นและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีทนุเรอืนหุน้ทีก่ำ�หนดตามกฎหมายเป็นหุน้สามัญ จำ�นวน 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  
100 บาท เป็นทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 619,453,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยมีกระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ สหกรณ์ บุคคลทั่วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร  
ตามลำ�ดับ โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้ 

หมายเหตุ : ทุนเรือนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.4317 ของวงเงินทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 800,000,000 หุ้น

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวน (หุ้้�น) สััดส่่วน (%)

1 กระทรวงการคลัง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์โคนมวังน้ำ�เย็น จำ�กัด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จำ�กัด 50,000 0.0081

3 สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำ�กัด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์การเกษตรเมืองสุพรรณบุรี จำ�กัด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสัย จำ�กัด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์การเกษตรดอยเต่า จำ�กัด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. บุรีรัมย์ จำ�กัด 20,100 0.0032

8 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ร้อยเอ็ด จำ�กัด 20,000 0.0032

8 ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มน้ำ�มันกระบี่ จำ�กัด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. นครราชสีมา จำ�กัด 19,000 0.0031

10 สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จำ�กัด 18,701 0.0030

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 876,495  0.1415

ทุนเรือนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว 619,453,385 100.0000

ทุนเรือนหุ้นที่ยังไม่ชำ�ระ 180,546,615

รวมทั้งสิ้น 800,000,000
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจ

	 ในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. ได้ถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจอื่น ดังนี้

1.	บริ ิษััท ไทย แอ็็กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำำ�กััด (ตลาดไท)

	ที่ ่�อยู่่� :			   31 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลคลองหนึ่่�ง อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120
	 ข้้อมููลติิดต่่อ :		  โทรศััพท์์ 0-2264-6264 โทรสาร 0-2908-4311
	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 การเช่่าและการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเองหรืือ
					     เช่่าจากผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย
	ทุ ุนจดทะเบีียน :		  3,100,000,000 บาท
	 มููลค่่าหุ้้�น :			   หุ้้�นละ 5 บาท
					     ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำนวน 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 50,000,000 บาท 
					     คิิดเป็็นร้้อยละ 1.61 ของทุุนจดทะเบีียน

2.	บริ ิษััท ไทยธุุรกิิจเกษตร จำำ�กััด (TABCO)

	ที่ ่�อยู่่� :			   21/115 ซอยงามวงศ์์วาน 47 (ชินิเขต 2) แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลักัสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210
	 ข้้อมููลติิดต่่อ :		  โทรศััพท์์ 0-2954-5777-86 โทรสาร 0-2954-5789-90
	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 การขายส่่งสิินค้้าทั่่�วไป
	ทุ ุนจดทะเบีียน :		  120,000,000 บาท
	 มููลค่่าหุ้้�น :			   หุ้้�นละ 100 บาท
					     ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำนวน 120,000 หุ้้�น มููลค่่า 12,000,000 บาท
					     คิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน

3. 	บริ ิษััท คิิว บ็็อคซ์์ พอยท์์ จำำ�กััด

	ที่ ่�อยู่่� :			   94/288 หมู่่�ที่่� 4 แขวงลำผัักชี ีเขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร 10530
	 ข้้อมููลติิดต่่อ :		  นายธิติิพิันัธ์์ บุญุมีี โทรศัพัท์์ 08-9126-0523 E-mail : theone@qboxpoint.com
	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 บริกิารแพลตฟอร์์มการเกษตร การบริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิวิเตอร์์อื่่�น
	ทุ ุนจดทะเบีียน :		  2,499,800 บาท
	 มููลค่่าหุ้้�น :			   หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือืที่่�ราคา 5,404 บาท) 
					     ธ.ก.ส. ถือืหุ้้�น จำนวน 2,776 หุ้้�น มูลค่่า 15,000,000 บาท
					     คิดิเป็็นร้้อยละ 11.10 ของทุนุจดทะเบียีน

4.	บริ ิษััท อิินฟิวิส์ จำำ�กััด

	ที่ ่�อยู่่� :			   41 ถนนแก้้วเงิินทอง แขวงคลองชัักพระ เขตตลิ่่�งชันั กรุงุเทพมหานคร 10170
	 ข้้อมููลติิดต่่อ :		  นายธีรียุทุธ โหรานนท์์ โทรศัพัท์์ 09-5126-5639 E-mail : Teerayut.Horanont@gmail.com
	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ :	 บริกิารแพลตฟอร์์มการเกษตร การให้้คำปรึกึษาทางด้้านฮาร์์ดแวร์์
	ทุ ุนจดทะเบีียน :		  1,243,500 บาท  
	 มููลค่่าหุ้้�น :			   หุ้้�นละ 100 บาท (ธ.ก.ส. ถือืที่่�ราคา 2,875 บาท) 
					     ธ.ก.ส. ถือืหุ้้�น จำนวน 2,435 หุ้้�น มูลค่่า 7,000,000 บาท
					     คิดิเป็็นร้้อยละ 19.58 ของทุนุจดทะเบียีน
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

	 ธ.ก.ส. ดำ�เนินการออกผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์แก่ลูกค้า ดังนี้

ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ 

	 สินเช่ือกลุ่ม Secure Port สำ�หรับกลุ่มลูกค้า 
ผูมี้รายได้ประจำ� อาท ิสนิเชือ่เงินด่วนคนดี อสม. อสส. 
สินเชื่อเงินด่วนกึ่งแสน  สินเชื่อเงินด่วนสิบหมื่น และ 
สินเชื่อเคหะเพื่อที่อยู่อาศัย (BAAC Housing Loan)  
จัดแคมเปญ “มีบ้านกับ ธ.ก.ส.” 

	 สินเช่ือเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของเกษตรกรหรือครอบครัวเกษตรกร  
อาทิ โครงการ 1 ตำ�บล 1 ดิจิทัล 
โครงการสิ น เ ชื่ อ เ พ่ื อ ฟ้ืน ฟูการ
ประกอบอาชีพ

	 สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาทิ โครงการสินเชื่อเพื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปี 2567 โครงการสินเชื่อ
แทนคุณ โครงการเกษตรวิวัฒน์
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ผลิิตภััณฑ์์เงิินฝาก

	 ผลิตภัณฑ์เงินฝากเพ่ือส่งเสริมการออมแก่เกษตรกรและประชาชนทั่วไป 
อาทิ เงินฝากทองพันชั่ง เงินฝาก 11.12 และเงินฝากเขียวชอุ่ม

	 สิน เ ช่ื อ เพื่ อสนับสนุนการลง ทุน 

ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ สินเชื่อ
เพ่ือเศรษฐกิจชีวภาพ สินเชื่อเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สินเชื่อสีเขียว

	 สินเช่ือเพ่ือช่วยเหลือเกษตรลูกค้าท่ีประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
อาทิ โครงการสินเชื่อเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน ปี 2567/68  
โครงการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน ปี 2568 โครงการสินเชื่อ
ฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิต
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	 ผลิตภัณฑ์สลากออมทรัพย ์  
ด้วยแนวคิด “ฝากง่ายๆ ผา่น BAAC 
Mobile หรอืผา่นเคานเ์ตอรท์กุสาขา 
มีสิทธิลุ้นรับรางวัลพิเศษทุกเดือน” 
อาทิ สลากออมทรัพย์ชุดถุงเงิน 
สลากออมทรัพย์ชุดขวัญถุง สลาก
ออมทรพัยช์ดุมรกต สลากออมทรพัย ์
ชุดหยกจักรพรรดิ 

	 ผลิตภัณฑ์บัตรอิเล็กทรอนิกส์ ออกแบบมาสอดรับกับพฤติกรรมผู้ใช้งาน พร้อมมอบความคุ้มครองให้กับผู้ถือบัตร อาทิ  
บตัรเดบติเขยีวสอ่ง บตัรเดบติบษุยน์้ำ�ทอง  บตัรเดบติพลอยไพฑรูย ์บตัรเดบติเพชรน้ำ�หนึง่ สามารถสมัครได้ตัง้แตอ่าย ุ15-75 ปี  
และคุ้มครองวงเงินเริ่มต้น 100,000 และสูงสุด 2 ล้านบาท  



คุ้มครองทุกช่วงวัย สมัครได้ถึงอายุ 99 ปี

คุ้มครองสูงสุด 1 ล้านบาท คุ้มครองสูงสุด 2 ล้านบาท ดูแลอุบัติเหตุไม่จํากัดครั้ง

คุ้มครองพร้อมชดเชยรายได้ช่วงรักษาตัว

ส่องประกายที่เหนือระดับ

บัตรเดบิตเขียวส่อง

บัตรเดบิตพร้อมประกันอุบัติเหตุ
คุ้มครองสูงสุดต่อปี 100,000 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 349 บาท

สิทธิพิเศษคัดสรรเพ่ือคุณ
บัตรเดบิตบุษย์นํ้าทอง

บัตรเดบิตพร้อมประกันอุบัติเหตุ
คุ้มครองสูงสุดต่อปี 200,000 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 699 บาท

เปล่งประกายแห่งความหรูหรา

บัตรเดบิตพลอยไพฑูรย์

บัตรเดบิตพร้อมประกันอุบัติเหตุ
คุ้มครองสูงสุดต่อปี 1,000,000 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 1,234 บาท

ที่สุดแห่งความคุ้มค่า

บัตรเดบิตเพชรนํ้าหนึ่ง

บัตรเดบิตพร้อมประกันอุบัติเหตุ
คุ้มครองสูงสุดต่อปี 2,000,000 บาท

ค่าธรรมเนียมบัตรรวม 3,599 บาท

บัตรเดบิต ธ.ก.ส. แบบมีประกันภัย
มอบความคุ้มค่า 4 ระดับความคุ้มครอง

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 031



บริการด้านการเงิน
5 บริการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ
8 บริการ

ความปลอดภัย
8 บริการ

บริการด้านสินเชื่อ
5 บริการ

บริการทั่วไป
11 บริการ

• ลงทะเบียนลูกค้าใหม่และเปิดบัญชี
• ตั้งรายการเติมเงินล่วงหน้า    
• ระบบฝากสลากให้บุคคลอื่น : สลากขวัญถุง
• ไถ่ถอนสลากดิจิทัล
• ถอนเงินไม่ใช้บัตรที่เครื่อง ATM 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)

• ปรับปรุง UX/UI 
• เปลี่ยน e-Slip ตามเทศกาล
• เมนูแสดงความพึงพอใจ 
• บริการ SMS Alert
• โครงการพัฒนา ISO20022 Migration (C scan B)
• บริการ Money Lock (ล็อกบัญชี) “เฉพาะบัญชีเสริม”
• เพ่ิมมาตรฐานพิสูจน์ และยืนยันตัวตนดิจิทัล (NDID IdP)
 ตามมาตรฐาน ETDA 
• บริการยื่นคําขอตรวจสอบข้อมูลเครดิตบูโร
 และเลือกรูปแบบการรับข้อมูล 

• บริการจัดเก็บคํายินยอม PDPA
• Fraud Detection อาทิ 
 ดักจับธุรกรรมที่เป็นการโอนเงิน
 ออกไปยัง บัญชี Blacklist / 
 เฝ้าระวังลูกค้ากลุ่มเปราะบาง
 จากมิจฉาชีพ /
 ตรวจสอบการเปิด VPN 
 ในขั้นตอนสําคัญของการทําธุรกรรม 
• เพ่ิมการตรวจสอบความปลอดภัย : 
 e-KYC DOPA *179

• สร้าง QR Code ส่งให้ผู้อื่นชําระหนี้
• สร้าง QR Code ส่งให้ผู้อื่นชําระหนี้ 
 ด้วย Mobile Banking ต่างธนาคาร
• แก้ไขลําดับการแสดงรูปแบบ
 การชําระหนี้และแสดงคําเตือน
• การแจ้งความประสงค์
 ขอสินเชื่อ ธ.ก.ส.
• การชําระหนี้ทั้งสัญญา 
 Revolving credit

• บริการ d-Statement ให้ต่างธนาคาร 
• เชื่อมโยง BAAC Connect
• เชื่อมโยง A-Insure
• เชื่อมโยง A-Chapa
 (สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์)
• เชื่อมโยง A-Reward 
• เมนูข่าวสาร-แนะนําการใช้งาน
• ระบบจองสลากให้บุคคลอื่น :
 สลากขวัญถุง
• เชื่อมโยงแอปพลิเคชันร้านน้องหอมจัง
• การซื้อสินค้าจาก Thailand Post-mart
• สรุปยอดรายรับ/รายจ่ายในแต่ละเดือน
• แสดงรายละเอียดการทําธุรกรรม
 รายรับ/รายจ่าย

Digital
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รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567032

BAAC Mobile แอปพลิเคชันัที่่�จะช่ว่ยให้ก้ารทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิของคุณุเป็็นเรื่่�องง่า่ย  
สะดวก ปลอดภััย สร้้างความมั่่�นใจในการใช้้บริิการทุุกที่่� ทุุกเวลา ตลอด 24 ชั่่�วโมง	

	 BAAC Mobile ออกแบบมาเพ่ืออำ�นวยความสะดวกใหก้บัลกูค้าในการทำ�ธรุกรรมทางการเงินตา่งๆ ผา่นโทรศพัทมื์อถอื รองรบั
ระบบปฏิบตักิาร iOS เวอรช์นั 13.0 ขึน้ไป และระบบปฏบิตักิาร Android เวอรช์นั 7.0 ขึน้ไป โดยดาวนโ์หลดได้จาก App Store,  
Play Store และ Huawei AppGallery สมัครใช้งานง่าย มีฟีเจอร์หลักๆ ดังนี้ :

•	 โอน/เติม/จ่าย พร้อมตรวจสอบธุรกรรมย้อนหลัง
ด้วยการสแกน QR Code บน e-Slip และ Slip 
เปลี่ยนตามเทศกาล

•	 ถอนเงินสดโดยไม่ใช้บัตรผ่านแอป ได้ท่ีเคร่ือง ATM/ 
CDM ธ.ก.ส. และธนาคารพันธมิตร หรอืเคานเ์ตอร์
เซอร์วิสที่ 7-Eleven ทั่วประเทศ

•	 ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือในบัญชีและประวัติ 
การทำ�ธุรกรรมย้อนหลังได้ถึง 12 เดือน

•	 ฝากสลากออมทรพัย ์ธ.ก.ส. และตรวจสอบประวตั ิ
การถูกรางวัลย้อนหลัง (เป็นไปตามเง่ือนไข 
ของแต่ละผลิตภัณฑ์)

•	 ขอสินเชื่อ/ชำ�ระเงินกู้ /เบิกเงินทุนหมุนเวียน  
(เป็นไปตามเงื่อนไขของแต่ละผลิตภัณฑ์)

•	 เปลีย่น/ลมืรหสั PIN ได้ด้วยตนเอง ด้วยการยนืยนั
ตัวตนด้วยใบหน้า



บริการด้านการเงิน
5 บริการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ
8 บริการ

ความปลอดภัย
8 บริการ

บริการด้านสินเชื่อ
5 บริการ

บริการทั่วไป
11 บริการ

• ลงทะเบียนลูกค้าใหม่และเปิดบัญชี
• ตั้งรายการเติมเงินล่วงหน้า    
• ระบบฝากสลากให้บุคคลอื่น : สลากขวัญถุง
• ไถ่ถอนสลากดิจิทัล
• ถอนเงินไม่ใช้บัตรที่เครื่อง ATM 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)

• ปรับปรุง UX/UI 
• เปลี่ยน e-Slip ตามเทศกาล
• เมนูแสดงความพึงพอใจ 
• บริการ SMS Alert
• โครงการพัฒนา ISO20022 Migration (C scan B)
• บริการ Money Lock (ล็อกบัญชี) “เฉพาะบัญชีเสริม”
• เพ่ิมมาตรฐานพิสูจน์ และยืนยันตัวตนดิจิทัล (NDID IdP)
 ตามมาตรฐาน ETDA 
• บริการยื่นคําขอตรวจสอบข้อมูลเครดิตบูโร
 และเลือกรูปแบบการรับข้อมูล 

• บริการจัดเก็บคํายินยอม PDPA
• Fraud Detection อาทิ 
 ดักจับธุรกรรมที่เป็นการโอนเงิน
 ออกไปยัง บัญชี Blacklist / 
 เฝ้าระวังลูกค้ากลุ่มเปราะบาง
 จากมิจฉาชีพ /
 ตรวจสอบการเปิด VPN 
 ในขั้นตอนสําคัญของการทําธุรกรรม 
• เพ่ิมการตรวจสอบความปลอดภัย : 
 e-KYC DOPA *179

• สร้าง QR Code ส่งให้ผู้อื่นชําระหนี้
• สร้าง QR Code ส่งให้ผู้อื่นชําระหนี้ 
 ด้วย Mobile Banking ต่างธนาคาร
• แก้ไขลําดับการแสดงรูปแบบ
 การชําระหนี้และแสดงคําเตือน
• การแจ้งความประสงค์
 ขอสินเชื่อ ธ.ก.ส.
• การชําระหนี้ทั้งสัญญา 
 Revolving credit

• บริการ d-Statement ให้ต่างธนาคาร 
• เชื่อมโยง BAAC Connect
• เชื่อมโยง A-Insure
• เชื่อมโยง A-Chapa
 (สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์)
• เชื่อมโยง A-Reward 
• เมนูข่าวสาร-แนะนําการใช้งาน
• ระบบจองสลากให้บุคคลอื่น :
 สลากขวัญถุง
• เชื่อมโยงแอปพลิเคชันร้านน้องหอมจัง
• การซื้อสินค้าจาก Thailand Post-mart
• สรุปยอดรายรับ/รายจ่ายในแต่ละเดือน
• แสดงรายละเอียดการทําธุรกรรม
 รายรับ/รายจ่าย
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รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567034

ช่องทางการให้บริการ 

เครือข่าย ธ.ก.ส. 9 ภาค 

ภาคเหนือตอนบน 
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
112 สาขา  
23 สาขาย่อย   
152 หน่วยอําเภอ

ATM 265 ตู้ 
CDM 100 ตู้  
PAM 151 ตู้ 

ภาคเหนือตอนล่าง
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
128 สาขา  
12 สาขาย่อย   
150 หน่วยอําเภอ

ATM 282 ตู้ 
CDM 97 ตู้  
PAM 146 ตู้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
12 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
195 สาขา                           
50 สาขาย่อย  
248 หน่วยอําเภอ

ATM 648 ตู้ 
CDM 169 ตู้  
PAM 248 ตู้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด  
168 สาขา      
33 สาขาย่อย  
213 หน่วยอําเภอ

ATM 610 ตู้ 
CDM 157 ตู้  
PAM 202 ตู้ 

ภาคตะวันออก 
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด 
63 สาขา    
7 สาขาย่อย
70 หน่วยอําเภอ

ATM 136 ตู้ 
CDM 32 ตู้  
PAM 74 ตู้ 

ภาคใต้ตอนล่าง
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด
100 สาขา    
16 สาขาย่อย
120 หน่วยอําเภอ

ATM 221 ตู้ 
CDM 82 ตู้  
PAM 132 ตู้

ภาคใต้ตอนบน
6 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด
61 สาขา     
11 สาขาย่อย
64 หน่วยอําเภอ

ATM 104 ตู้ 
CDM 28 ตู้  
PAM 77 ตู้ 

ภาคตะวันตก
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด  
63 สาขา                                   
9 สาขาย่อย  
69 หน่วยอําเภอ 

ATM 140 ตู้ 
CDM 37 ตู้  
PAM 82 ตู้ 

ภาคกลาง                                       
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
79 สาขา       
43 สาขาย่อย  
88 หน่วยอําเภอ

ATM 178 ตู้ 
CDM 40 ตู้  
PAM 130 ตู้ 

Banking Agent

1,442
สาขา

15,420
จุดบริการ

44,300
จุดบริการ

81
จุดบริการ

94,048
จุดบริการ

904
สาขา

1,737
สาขา

2,353
สาขา
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การขัับเคลื่่�อนงานในปีีบััญชีี 2567
การขัับเคลื่่�อนแผนงานตามยุุทธศาสตร์์ 

	 ในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพ ยกระดับและฟ้ืนฟูความสามารถของลูกค้า พร้อมทั้งสนับสนุน 
เชื่อมโยงธุรกิจเกษตรร่วมกับเครือข่าย และการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกร ภายใต้วิสัยทัศน์ “ธนาคารพัฒนาชนบท 
ที่ยั่งยืน” โดยกำ�หนดให้เป็นปีแห่ง “Essence of Agriculture เป็นแกนกลางให้ภาคการเกษตร” โดยขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน
ผ่าน 5 ยุทธศาสตร์ ตัวอย่างผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ปีบัญชี 2567 ได้แก่ 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจััดการ

สิินทรัพัย์ ์และรายได้้ 
อย่่างสมดุุล

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

ยกระดัับ 
การบริิหารจััดการ
คุุณภาพสินเชื่่�อ

อย่่างยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

พััฒนา 
สร้้างความสัมพัันธ์์ 

เพ่ื่�อเสริิม 
ความเข้้มแข็็งของ
เศรษฐกิิจฐานราก 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

เพิ่่�มขีีดความสามารถ 
องค์์กรและบุุคลากร

ด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ทางธุุรกิิจแก่่

องค์์กรและลููกค้้า 
ด้้วยนวััตกรรม

ช่องทางการให้บริการ 

เครือข่าย ธ.ก.ส. 9 ภาค 

ภาคเหนือตอนบน 
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
112 สาขา  
23 สาขาย่อย   
152 หน่วยอําเภอ

ATM 265 ตู้ 
CDM 100 ตู้  
PAM 151 ตู้ 

ภาคเหนือตอนล่าง
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
128 สาขา  
12 สาขาย่อย   
150 หน่วยอําเภอ

ATM 282 ตู้ 
CDM 97 ตู้  
PAM 146 ตู้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
12 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
195 สาขา                           
50 สาขาย่อย  
248 หน่วยอําเภอ

ATM 648 ตู้ 
CDM 169 ตู้  
PAM 248 ตู้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด  
168 สาขา      
33 สาขาย่อย  
213 หน่วยอําเภอ

ATM 610 ตู้ 
CDM 157 ตู้  
PAM 202 ตู้ 

ภาคตะวันออก 
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด 
63 สาขา    
7 สาขาย่อย
70 หน่วยอําเภอ

ATM 136 ตู้ 
CDM 32 ตู้  
PAM 74 ตู้ 

ภาคใต้ตอนล่าง
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด
100 สาขา    
16 สาขาย่อย
120 หน่วยอําเภอ

ATM 221 ตู้ 
CDM 82 ตู้  
PAM 132 ตู้

ภาคใต้ตอนบน
6 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด
61 สาขา     
11 สาขาย่อย
64 หน่วยอําเภอ

ATM 104 ตู้ 
CDM 28 ตู้  
PAM 77 ตู้ 

ภาคตะวันตก
8 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด  
63 สาขา                                   
9 สาขาย่อย  
69 หน่วยอําเภอ 

ATM 140 ตู้ 
CDM 37 ตู้  
PAM 82 ตู้ 

ภาคกลาง                                       
9 สํานักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด   
79 สาขา       
43 สาขาย่อย  
88 หน่วยอําเภอ

ATM 178 ตู้ 
CDM 40 ตู้  
PAM 130 ตู้ 

Banking Agent

1,442
สาขา

15,420
จุดบริการ

44,300
จุดบริการ

81
จุดบริการ

94,048
จุดบริการ

904
สาขา

1,737
สาขา

2,353
สาขา



โครงการปรับกระบวนการอํานวยสินเชื่อรายใหญ่ 
สหกรณ์ และขยายฐานลูกค้าใหม่ 
ปรับพอร์ตสินเชื่อเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต 
มีผู้เข้าร่วมโครงการกว่า 661,012 ราย 
วงเงินสนับสนุนสินเชื่อกว่า 27,520 ล้านบาท

โครงการสินเชื่อเพ่ือความยั่งยืน (ESG) 
อาทิ โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
ระยะที่ 2 (BCG Model) โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ 
ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit) 
พันธบัตรเพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Green Bond)
สนับสนุนสินเชื่อเพ่ือความยั่งยืน (ESG) 
กว่า 13,283 ล้านบาท 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการหนี้ถึงกําหนดชําระ 
อัตราหนี้ถึงกําหนดชําระ
อยู่ที่ ร้อยละ 97.08

โครงการฟื้ นฟูศักยภาพลูกค้า
พักชําระหนี้ 
ผู้ผ่านการพัฒนามีรายได้เพ่ิมขึ้น 
หรือต้นทุนลดลงหรือผลผลิตเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 15 
จํานวน 308,446 ราย

โครงการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สามารถลดปริมาณ
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จํานวน 2,572 ตันคาร์บอน

โครงการขยายผลนวัตกรรมเกษตร
สู่การใช้ประโยชน์ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายผู้ประกอบการ
มีรายได้สุทธิเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 18.99 และค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ลดลงร้อยละ 18.27

โครงการประกันภัยข้าวนาปี
ปีการผลิต 2567 
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 646,479 ราย 
รวมสัดส่วนการจ่ายเงินค่าเบี้ยประกันภัย 
(รวมค่าอากรและภาษี) 1,027 ล้านบาท  

โครงการสินเชื่อ
ชะลอการขายขา้วเปลอืกฯ ปี 2567/68
สามารถสนับสนุนสินเชื่อ 
จํานวน 30,284 ล้านบาท แบ่งเป็นประเภท
เกษตรกร จํานวน 26,229 ล้านบาท 
และประเภทสถาบันเกษตรกร 
จํานวน 4,055 ล้านบาท

โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวม
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ฯ ปี 2567/68
สนับสนุนสินเชื่อให้กับสหกรณ์การเกษตร 
กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ที่มีการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
สามารถสนับสนุนสินเชื่อแล้ว
จํานวน 143 ล้านบาท

มาตรการพักชําระหนี้ให้กับลูกหนี้
รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล 
ระยะที่ 1 - ระยะที่ 2 
มีลูกค้าเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
จํานวน 1,371,197 ราย 
จ่ายสินเชื่อฟื้ นฟูอาชีพ 
จํานวน 1,814 ล้านบาท

รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567036



โครงการปรับกระบวนการอํานวยสินเชื่อรายใหญ่ 
สหกรณ์ และขยายฐานลูกค้าใหม่ 
ปรับพอร์ตสินเชื่อเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต 
มีผู้เข้าร่วมโครงการกว่า 661,012 ราย 
วงเงินสนับสนุนสินเชื่อกว่า 27,520 ล้านบาท

โครงการสินเชื่อเพ่ือความยั่งยืน (ESG) 
อาทิ โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย 
ระยะที่ 2 (BCG Model) โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ 
ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit) 
พันธบัตรเพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Green Bond)
สนับสนุนสินเชื่อเพ่ือความยั่งยืน (ESG) 
กว่า 13,283 ล้านบาท 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการหนี้ถึงกําหนดชําระ 
อัตราหนี้ถึงกําหนดชําระ
อยู่ที่ ร้อยละ 97.08

โครงการฟื้ นฟูศักยภาพลูกค้า
พักชําระหนี้ 
ผู้ผ่านการพัฒนามีรายได้เพ่ิมขึ้น 
หรือต้นทุนลดลงหรือผลผลิตเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 15 
จํานวน 308,446 ราย

โครงการลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สามารถลดปริมาณ
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จํานวน 2,572 ตันคาร์บอน

โครงการขยายผลนวัตกรรมเกษตร
สู่การใช้ประโยชน์ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายผู้ประกอบการ
มีรายได้สุทธิเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 18.99 และค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ลดลงร้อยละ 18.27

โครงการประกันภัยข้าวนาปี
ปีการผลิต 2567 
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 646,479 ราย 
รวมสัดส่วนการจ่ายเงินค่าเบี้ยประกันภัย 
(รวมค่าอากรและภาษี) 1,027 ล้านบาท  

โครงการสินเชื่อ
ชะลอการขายขา้วเปลอืกฯ ปี 2567/68
สามารถสนับสนุนสินเชื่อ 
จํานวน 30,284 ล้านบาท แบ่งเป็นประเภท
เกษตรกร จํานวน 26,229 ล้านบาท 
และประเภทสถาบันเกษตรกร 
จํานวน 4,055 ล้านบาท

โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวม
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ฯ ปี 2567/68
สนับสนุนสินเชื่อให้กับสหกรณ์การเกษตร 
กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ที่มีการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
สามารถสนับสนุนสินเชื่อแล้ว
จํานวน 143 ล้านบาท

มาตรการพักชําระหนี้ให้กับลูกหนี้
รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล 
ระยะที่ 1 - ระยะที่ 2 
มีลูกค้าเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
จํานวน 1,371,197 ราย 
จ่ายสินเชื่อฟื้ นฟูอาชีพ 
จํานวน 1,814 ล้านบาท

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 037

การขัับเคลื่่�อนแผนงานโครงการสำำ�คััญ

	 ในปีบญัช ี2567 ทีผ่า่นมา ธ.ก.ส. ดำ�เนนิบทบาทการเป็นธนาคารของรฐั เพ่ือเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัภาคการเกษตร 
โดยขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ 



รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567038

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 31 มีีนาคม  
2568

31 มีีนาคม  
2567

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง 558,247 420,541 137,706  32.74
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 1,214,216 1,225,925 (11,709) (0.96)
ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล 694,453 636,161 58,292  9.16 
สินทรัพย์อื่น 19,943 19,607 336  1.71 

สินทรัพย์รวม 2,486,859 2,302,234 184,625  8.02 
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน

เงินรับฝาก 2,093,205 1,887,751 205,454  10.88 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หนี้สิน) 115,644 139,603 (23,959) (17.16)
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 51,000 51,000  -     -   
หนี้สินอื่น 64,725 65,094 (369) (0.57)

หนี้สินรวม 2,324,574 2,143,448 181,126  8.45 

ส่วนของเจ้าของ

ทุนหุ้นสามัญ 61,945 61,945  -     -   
องค์ประกอบอื่น และกำ�ไรสะสม 100,340 96,841 3,499  3.61 

ส่วนของเจ้าของรวม 162,285 158,786 3,499  2.20 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2,486,859 2,302,234 184,625  8.02 

คำำ�อธิบิายและบทวิิเคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ 

	 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส.  
มีสนิทรพัยร์วม จำ�นวน 2,486,859 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน  
184,625 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 8.02 โดยหลกัเป็นการเพ่ิมขึน้ 
ของสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องจากการรับเงินฝากและการจ่าย 
สินเชื่ อแก่สหกรณ์ออมทรัพย์และลูก ค้าบุคคลท่ัวไป  
โดยเงนิรับฝากเพิ่มขึ้นจากปกี่อน จำ�นวน 205,454 ล้านบาท 
และเงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึ้น จำ�นวน 28,802 ล้านบาท ทั้งนี้  
ธ.ก.ส. มีสนิเชือ่ด้อยคุณภาพ (Non - Performing Loans: NPLs)  
จำ�นวน 91,109 ล้านบาท คิดเป็นอัตราสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
ต่อสินเชื่อรวม (NPLs/Loan) อยู่ที่ร้อยละ 5.33 ลดลง 
จากปีก่อนที่ร้อยละ 5.41 เป็นผลมาจากการดูแลลูกค้า 
ผ่านมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเร้ือรังท่ีคำ�นึงถึงศักยภาพ 
และความสามารถในการชำ�ระหนี ้อยา่งไรกต็าม ธ.ก.ส. ยงัคง 
กันเงินสำ�รองอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพ่ือรองรับผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้าที่มีความเปราะบางอันเนื่องมาจาก
ภาวะเศรษฐกจิและภัยธรรมชาตใินหลายพ้ืนทีท่ีส่ง่ผลกระทบ 

ต่อพืชผลทางการเกษตรและรายได้ครัวเรือนของลูกค้า  
โดยกันเงินสำ�รองแล้วทั้งสิ้น 525,733 ล้านบาท ส่งผลให้
อัตรา Allowance to NPLs อยู่ที่ร้อยละ 577.04 สำ�หรับ
อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงอยู่ที่ร้อยละ 12.47 ลดลง
จากปีกอ่นทีร่อ้ยละ 12.75 แตย่งัคงสงูกวา่อัตราขัน้ต่ำ�ที ่ธปท. 
กำ�หนดที่ร้อยละ 8.50 เพียงพอต่อการดำ�เนินงานปกติและ
สนับสนุนการดำ�เนินงานโครงการตามนโยบายของรัฐบาล

	 ผลการดำ�เนินงานของปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
112,885 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 524 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 0.46 เป็นการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือ 
จากการดูแลลูกค้ากลุ่มเปราะบางผ่านมาตรการจัดการหน้ีต่างๆ  
ในขณะทีมี่ค่าใชจ่้ายรวม 103,796 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น  
จำ�นวน 109 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.11 โดยหลกัจากค่าใชจ่้าย 
ดอกเบี้ยเงินฝาก และค่าใช้จ่ายจากการสนับสนุนค่าเบี้ย
ประกันภัยข้าวนาปี เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ส่งผล
ใหมี้กำ�ไรสทุธ ิ9,089 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่น 633 ล้านบาท

1. ภาพรวมฐานะการเงิิน



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 039

1.1 สิินทรััพย์์

	 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีสนิทรพัยร์วม จำ�นวน 
2,486,859 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินใหส้นิเชือ่แกลู่กหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิจำ�นวน 1,214,216 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  
48.83 ลกูหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล สนิทรพัยท์ีมี่สภาพคล่อง 
และสินทรัพย์อ่ืน จำ�นวน 694,453 ล้านบาท 558,247 ล้านบาท  
และ 19,943 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.92 22.45 และ 0.80  
ตามลำ�ดับ โดยสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน  
184,625 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.02 เป็นการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ 
ที่มีสภาพคล่องจากการรับเงินฝาก ลูกหนี้รอการชดเชยจาก
รัฐบาลและเงินให้สินเช่ือ ตามลำ�ดับ มีรายละเอียดท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

สินทรัพย์อื่น

ลูกหนี้รอการชดเชยจากรัฐบาล

โครงสร้างของสินทรัพย์

31 มีนาคม 2567  31 มีนาคม 2568

2,302,234

636,161

19,607

420,541

2,486,859

694,453
19,943

558,247

1,225,925 1,214,216

หน่วย : ล้านบาท

•	ลู ูกหนี้้�รอการชดเชยจากรััฐบาล 

	 ลูกหนีร้อการชดเชยจากรฐับาล จำ�นวน 694,453 ลา้นบาท  
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 58,292 ล้านบาท หรือร้อยละ 
9.16 โดยหลักจากการสำ�รองจ่ายเงินโครงการสนับสนุน 
ค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกร ผู้ปลูกข้าว  
ปีการผลิต 2567/68 โครงการสนิเชือ่ชะลอการขายขา้วเปลอืก
นาปี ปีการผลิต 2567/68 และการรับรู้รายได้จากการชดเชย
ต้นทุนเงินในส่วนที่ธนาคารสำ�รองจ่ายเงินโครงการต่างๆ  
แทนรฐับาล รวมถงึรายได้ชดเชยดอกเบีย้มาตรการพักชำ�ระหนี ้
ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายของรัฐบาล

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ
สุุทธิิ

	 เงินให้สินเชื่อ จำ�นวน 1,717,108 ล้านบาท แบ่งเป็น
ลูกค้ากลุ่มเกษตรกรและบุคคลทั่วไป (S2) กลุ่มผู้ลงทะเบียน 
เพ่ือสวสัดิการแหง่รฐั (S1) ลูกค้ากลุ่มผูป้ระกอบการ นติบิคุคล 
(S3) และกลุ่มอื่นๆ ร้อยละ 61.77 22.64 15.14 และ 0.45 
ตามลำ�ดับ เม่ือเปรียบเทียบปีก่อน เงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึ้น 
จำ�นวน 28,802 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.71 โดยหลักจาก
การจ่ายสินเชื่อแก่สหกรณ์ออมทรัพย์และลูกค้าบุคคลทั่วไป
ตามแนวทาง Secure Port อาทิ โครงการสินเชื่อเงินด่วน
กึ่งแสน เงินด่วนสิบหมื่น และเงินด่วนคนดี

	 ทั้งนี้ เม่ือรวมเงินให้สินเชื่อ ดอกเบี้ยค้างรับและหักค่า 
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. 
มีเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ จำ�นวน 1,214,216 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 11,709 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 0.96

เกษตรกรและบุคคลทั่วไป

อื่น ๆลูกค้าผู้ลงทะเบียน
เพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ

ผู้ประกอบการ นิติบุคคล

เงินให้สินเชื่อ

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

380,298

1,066,549

388,740

1,060,639

233,905
7,554

259,943
7,786

1,688,306 1,717,108
หน่วย : ล้านบาท
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1.2 คุุณภาพสินเชื่่�อ

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(Non-Performing Loans: NPLs) จำ�นวน 91,109 ลา้นบาท 
คิดเป็นอัตรา NPLs/Loan ร้อยละ 5.33 ลดลงจากปีก่อน 
ที่ร้อยละ 5.41 เป็นผลมาจากการดูแลลูกค้าผ่านมาตรการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้เรื้อรังที่คำ�นึงถึงศักยภาพและความ
สามารถในการชำ�ระหนี้ 

	 อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ยังคงกันเงินสำ�รองอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม เพ่ือรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้า 
ที่มีความเปราะบาง อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจและ 
ภัยธรรมชาติในหลายพื้นที่ ที่ส่งผลกระทบต่อพืชผลทางการ
เกษตรและรายได้ครัวเรือนของลูกค้า โดยกันเงินสำ�รองแล้ว
ทั้งสิ้น 525,733 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรา Allowance to 
NPLs อยู่ที่ร้อยละ 577.04

1.3 หนี้้�สิิน

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีหนี้สินรวม จำ�นวน 
2,324,574 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินรับฝาก จำ�นวน 
2,093,205 ล้านบาท หรือร้อยละ 90.05 รายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหนีแ้ละเงินกูย้มื และหนีส้นิอ่ืน  
จำ�นวน 115,644 ล้านบาท 51,000 ล้านบาท และ 64,725 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.98 2.19 และ 2.78 ตามลำ�ดับ 
โดยหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 181,126 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.45 จากการเพ่ิมขึ้นของเงินรับฝากเป็นหลัก  
มีรายละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

NPLs (ล้านบาท) NPLs/loan (ร้อยละ)

NPLs&NPLs/loan

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

5.41 5.33

90,939 91,109

โครงสร้างของหนี้สิน

หนี้สินอื่น

ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม

รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน

เงินรับฝาก

31 มีนาคม 2567  31 มีนาคม 2568

2,143,448

51,000
65,094

139,603

2,324,574

51,000
64,725

115,644

1,887,751 2,093,205

หน่วย : ล้านบาท

•	 เงิินรัับฝาก

	 เงินรับฝาก จำ�นวน 2,093,205 ล้านบาท แบ่งเป็นภาค
ประชาชน ภาครัฐและนิติบุคคล เป็นร้อยละ 70.46  23.23 
และ 6.31 ตามลำ�ดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เงินรับฝาก
เพิ่มขึ้นจำ�นวน 205,454 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.88 จาก
การรบัเงินฝากดอกเบีย้พิเศษและเงินฝากโครงการทองพันชัง่
เป็นสำ�คัญ ส่งผลให้มีสัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต่ำ� (Current 
And Saving Account: CASA) อยู่ที่ร้อยละ 47.31

ประชาชนภาครัฐ นิติบุคคล

เงินรับฝาก

31 มีนาคม 2567 31 มีนาคม 2568

1,344,728

115,510

1,474,836

132,148
427,513

486,221
1,887,751

2,093,205
หน่วย : ล้านบาท
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1.4 ส่่วนของเจ้้าของ

	 ส่วนของเจ้าของ จำ�นวน 162,285 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 3,499 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.20 โดยหลักจาก
ผลการดำ�เนินงานของปีบัญชี 2567 ที่มีกำ�ไรสุทธิ 9,089 ล้านบาท ในขณะที่ ธ.ก.ส. จัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีบัญชี 2566 เพื่อ
จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จำ�นวน 6,733 ล้านบาท

2. ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีีบััญชีี
2567

ปีีบััญชีี
2566

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 75,647 78,332 (2,685) (3.43)
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,476 13,022 (546) (4.19)
ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน 41,334 38,178 3,157 8.27
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 46,789 53,176 (6,387) (12.01)
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,700 43,454 (5,754) (13.24)
กำ�ไรสุทธิ 9,089 9,722 (633) (6.51)
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 109 14 95 678.57 
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 9,198 9,736 (538) (5.53)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) (%) 0.40 0.44

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของเฉล่ีย (ROE) (%) 5.76 6.31 

รายละเอีียดโครงสร้้างของรายได้้ และโครงสร้้างของค่่าใช้้จ่่าย ดัังนี้้�

รายได้ที่มีใช่ดอกเบี้ยรายได้ดอกเบี้ย หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ
และขาดทนุจากการดอ้ยคา่

ค่าใช้จ่ายดําเนินงานค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

โครงสร้างของรายได้ โครงสร้างของค่าใช้จ่าย

ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567 ปีบัญชี 2566 ปีบัญชี 2567

13,022 12,476

100,387 100,409

113,409 112,885 103,687

43,454

38,178

103,796

37,700

41,334

22,055 24,762

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

	 ในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม จำ�นวน 112,885 ล้านบาท โครงสร้างของรายได้ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย 
จำ�นวน 100,409 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.95 และรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จำ�นวน 12,476 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.05  
โดยมีค่าใช้จ่ายรวม จำ�นวน 103,796 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย จำ�นวน 24,762 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย 
จากการดำ�เนินงาน จำ�นวน 41,334 ล้านบาท และหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ จำ�นวน 37,700 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 23.86 39.82 และ 36.32 ตามลำ�ดับ
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2.1 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ

	 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ จำ�นวน 75,647 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย จำ�นวน 100,409 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ย จำ�นวน 24,762 ล้านบาท หากเปรียบเทียบปีก่อน รายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลง 2,685 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.43  
เป็นผลจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเงินฝากเพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมปริมาณธุรกรรมทางการเงิน อย่างไรก็ตาม รายได้ดอกเบี้ย 
เงินให้สินเชื่อลดลง อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการบริหารจัดการหนี้ให้แก่ลูกค้ากลุ่มเปราะบาง ส่งผลให้อัตราส่วนรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) อยู่ที่ร้อยละ 2.78 ต่ำ�กว่าปีก่อนที่ร้อยละ 2.99

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีีบััญชีี
2567

ปีีบััญชีี
2566

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 100,409 100,387 22 0.02 

• เงินให้สินเชื่อ 90,707 92,125 (1,418) (1.54)

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 9,702 8,262 1,440 17.43 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 24,762 22,055 2,707 12.27 

• เงินรับฝาก 20,713 17,902 2,811 15.70 

• เงินกู้ยืม 4,049 4,153 (104) (2.50)

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 75,647 78,332 (2,685) (3.43)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ 

ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย (NIM) (%)

2.78 2.99

2.2 รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย

	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย จำ�นวน 12,476 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ จำ�นวน 4,860 ล้านบาท  
และรายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ จำ�นวน 7,616 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต จำ�นวน 6,449 ล้านบาท  
หากเปรยีบเทียบปีกอ่น รายได้ทีมิ่ใชด่อกเบีย้ลดลง 546 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 4.19 สว่นใหญ่เป็นการลดลงของรายได้การประเมิน 
อสังหาริมทรัพย์และค่าวิเคราะห์โครงการ และลดลงของรายได้เงินชดเชย NPLs ของสินเชื่อ COVID-19 และสินเชื่อรายย่อย
เพื่อใช้จ่ายฉุกเฉิน ระยะที่ 2 ลดลงเนื่องจากสิ้นสุดโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีีบััญชีี
2567

ปีีบััญชีี
2566

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

• รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 4,860 5,120 (260) (5.08)

• รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น ๆ 7,616 7,902 (286) (3.62)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,476 13,022 (546) (4.19)



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 043

2.3 ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

	 ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน จำ�นวน 41,334 ล้านบาท เปน็คา่ใช้จ่ายของพนักงานเปน็หลัก หากเปรียบเทียบปีก่อนเพิ่มขึ้น  
จำ�นวน 3,156 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.27 เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายช่วยเหลือลูกหนี้ (NPLs) โครงการสินเชื่อ COVID-19 
การจ่ายเงินค่าอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยข้าวนาปีและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาดด้านสินเชื่อเป็นหลัก

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีีบััญชีี
2567

ปีีบััญชีี
2566

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,614 24,816 798 3.22 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 12 13 (1) (7.69)

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์  4,513  4,264 249  5.84 

• ค่าใช้จ่ายอื่น 11,195 9,085 2,110  23.23 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน 41,334 38,178 3,156  8.27 

2.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

	 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า จำ�นวน 37,700 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการกันสำ�รองสำ�หรับ 
หนีจ้ดัชัน้กล่าวถงึเป็นพิเศษ (Special Mention: SM) และหนี ้NPLs ในอัตรารอ้ยละ 100 อยา่งไรกต็าม หากเปรยีบเทยีบปีกอ่น 
ลดลง จำ�นวน 5,754 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.24

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปีีบััญชีี
2567

ปีีบััญชีี
2566

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม (ลด) ร้้อยละ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

• หนี้สูญตัดบัญชี 507 201 306  152.24 

• หนี้สงสัยจะสูญ 37,107 43,144 (6,037) (13.99)

• ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 86 109 (23) (21.10)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 37,700 43,454 (5,754) (13.24)
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รายการ 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

เงินกองทุนทั้งสิ้น  165,120  164,791 

• เงินกองทุนชั้นที่ 1  153,094  149,073

• เงินกองทุนชั้นที่ 2 12,026 15,718

สินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น 1,324,325 1,292,841

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (%)  12.47   12.75  

อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงชั้นที่ 1 (%) 11.56 11.53

3. การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย
3.1 การดำำ�รงเงิินกองทุุนและอััตราเงิินกองทุุน

	 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568 ธ.ก.ส. มีเงินกองทนุชัน้ที ่1 จำ�นวน 153,094 ลา้นบาท และเงินกองทนุชัน้ที ่2 จำ�นวน 12,026 ลา้นบาท  
รวมเป็นเงินกองทุนทั้งสิ้น 165,120 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จำ�นวน 1,324,325 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราเงินกองทุน 
ตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งชัน้ที ่1 และอัตราเงินกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งตามเกณฑ ์Basel II คิดเป็นรอ้ยละ 11.56 และ 12.47 ตามลำ�ดับ  
สูงกว่าอัตราขั้นต่ำ�ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดที่ร้อยละ 8.50 และเงื่อนไขเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องมีอัตราส่วนไม่ต่ำ�กว่า
ร้อยละ 4.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้น มีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

3.2 การดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 

	 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2568  ธ.ก.ส. มีสนิทรพัยส์ภาพคลอ่ง 
ซึ่งประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินสดที่ศูนย์เงินสด เงินฝาก
ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย และหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระ
ผกูพัน รวมจำ�นวน 453,538 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการดำ�รง
สินทรัพย์สภาพคล่อง ร้อยละ 21.65 เกินกว่าร้อยละ 6.00  
ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด 

4. การดำำ�เนิินงานตามธุุรกรรม
นโยบายรััฐ (Public Service  
Account: PSA)

	 ธ.ก.ส. แสดงบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) แยกจาก
ธุรกรรมปกติในงบการเงิน ตามหลักเกณฑ์และประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
เป็นโครงการนโยบายรัฐท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
หลงัวนัที ่5 สงิหาคม 2552 มีรปูแบบการใหบ้รกิารทีมี่เง่ือนไข
ผ่อนปรน และมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ได้รับ 
ผลกระทบจากสาธารณภัย การก่อวินาศกรรม การฟ้ืนฟู
กระตุ้นเศรษฐกิจ การเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบ
อาชีพหรือการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและภาคธุรกิจ

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  ธ.ก.ส. มีโครงการธุรกรรม
นโยบายรัฐ จำ�นวน 127 โครงการ เป็นโครงการเพิ่มขึ้นใหม่
ในปี จำ�นวน 11 โครงการ และสิ้นสุดโครงการ จำ�นวน 11 
โครงการ โดยในปีบัญชี 2567 ธ.ก.ส. ร่วมขับเคลื่อนงานเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรและสนับสนุนเศรษฐกิจภาคการเกษตร
ตามนโยบายของรัฐบาลผ่านโครงการสำ�คัญ อาทิ มาตรการ 
พักชำ�ระหนีใ้หก้บัลูกหนีร้ายยอ่ยตามนโยบายรฐับาล ระยะที ่2  
และระยะที่ 3 สนับสนุนโครงการสินเชื่อชะลอการขาย 
ข้าวเปลือกนาปี เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านราคาสินค้าเกษตร 
ตลอดจนช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตข้าว ผ่านโครงการสนับสนุนคา่บริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 

4.1 ฐานะการเงิิน PSA

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
มีสินทรัพย์รวม จำ�นวน 896,349 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26,956 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.10 โดยหลักจากการสำ�รองจ่ายเงิน
เพ่ือขับเคล่ือนงานตามนโยบายของรัฐบาล อาทิ โครงการ 
สนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิต
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2567/68 ในขณะที่เงิน 
ให้สินเชื่อสุทธิลดลงจากการรับชำ�ระหนี้โครงการสินเชื่อ 
ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2566/67



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 045

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2565 2566 2567

อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ Stable Stable Stable

4.2 ผลการดำ�เนินงาน PSA 

	 ผลการดำ�เนินงานของปีบัญชี 2567 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA)  
มีรายได้รวม จำ�นวน 27,732 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้
ชดเชยต้นทุนเงิน รายได้ชดเชยดอกเบี้ยและรายได้ดอกเบี้ย 
เงินให้สินเชื่อ 17,166 ล้านบาท 9,466 ล้านบาท และ  
760 ล้านบาท ตามลำ�ดบั รายไดค้่าบริหารโครงการและอื่นๆ  
340 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวม จำ�นวน 14,554 ล้านบาท  
เป็นค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน จำ�นวน 
12,813 ล้านบาท และ 7,681 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในขณะท่ี 
ค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญลดลงเพ่ือโอนย้ายจากธุรกรรม
นโยบายรัฐไปธุรกรรมปกติ จำ�นวน 5,940 ล้านบาท  
จากลูกค้ามาตรการพักชำ�ระหน้ีฯ ไม่ประสงค์เข้าร่วมมาตรการฯ 
และไม่สามารถจัดทำ�เอกสารข้อตกลงต่อท้ายให้แล้วเสร็จ 
ภายในกำ�หนดเวลา ส่งผลให้มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 13,178 ล้านบาท 

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

	 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ประกาศ 
คงอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส.  
ทีร่ะดับสงูสดุ ‘AAA (tha)’ แนวโนม้อันดับเครดิต Stable และ
ระยะสั้นที่ระดับ ‘F1+ (tha)’ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 สะท้อนถึง 
สถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ม่ันคง และมีเสถียรภาพ  
โดยเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีขนาดสินทรัพย์ใหญ่ 
เป็นอันดับสอง และมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนนโยบายรัฐ  
และพัฒนาภาคเกษตรและการพัฒนาชนบทได้อย่างยั่งยืน 
และมีประสิทธิภาพ 

	 ในการจดัอันดับเครดิตของ ธ.ก.ส. นัน้ บรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ระบุว่า ธ.ก.ส. เป็นธนาคารรัฐที่ก่อตั้ง 
ด้วยกฎหมายเฉพาะและกระทรวงการคลังมีสัดส่วน 
การถือหุ้นท่ีร้อยละ 99.8 โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
เป็นประธานคณะกรรมการ ธ.ก.ส. บริหารงานร่วมกับ 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เป็นตัวแทนจากหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี เช่น 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงมีความเป็นไปได้สูงที่รัฐบาลจะให้การสนับสนุนพิเศษ 
ที่นอกเหนือจากการดำ�เนินงานตามปกติแก่ ธ.ก.ส. ในกรณี 
ที่มีความจำ�เป็น นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ยังเป็นธนาคารที่มี 
บทบาทสำ�คัญและความชำ�นาญเฉพาะตัวในการสนับสนุน
นโยบายรัฐ เนื่องจากเป็นธนาคารรัฐเพียงแห่งเดียวที่มุ่งเน้น 
การให้การสนับสนุนทางการเ งินแก่ภาคเกษตรและ 
การพัฒนาชนบท ซ่ึงธนาคารมีความเชี่ยวชาญและทำ�หน้าที่
สนับสนุนนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมาอย่างยาวนานและ
ประสบความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ธนาคารมีโครงการ
ของรัฐบาลซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีและมีสิทธิ 
ได้รับการชดเชยความเสียหายจากรัฐบาล การจัดอันดับ
เครดิตนี้ยังสะท้อนให้ เห็นถึงเสถียรภาพทางเครดิต 
ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดีในการจัดการ
ทางการเงนิ และขับเคลื่อนภารกิจเพือ่มุง่สู่เปา้หมายในฐานะ 
สถาบันการเงินที่สนับสนุนเงินทุนและมีบทบาทสำ�คัญ 
ในการพัฒนาภาคเกษตรและชนบทของไทยไปสู่ความยั่งยืน
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ปีีบััญชีี 2568
แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ (Statement 
of Directions: SODs)

	 กระทรวงการคลังโดยสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำ�หนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ�แผนงาน 
รายปีและแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปีให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวมและรายสาขา เพ่ือให้เกิด
การพัฒนารัฐวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้นำ�ไปปฏิบัติและ
ประเมินผลการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 1)	 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม

	 “รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ 
มีความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยเน้นการนำ�นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ ภายใต้
ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมนำ� 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้”

	 2)	 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน

	 “เป็นสถาบันการเงิน เพ่ือการพัฒนาในการสร้างโอกาส
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างทั่วถึงควบคู่กับการ 
ให้ความรู้ทางการเงิน เพื่อสนับสนุนความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานราก พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
และลดความเหล่ือมล้ำ�ในสังคมภายใต้การบริหารจัดการ
องค์กรที่มั่นคง โปร่งใส และยั่งยืนโดยการนำ�เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการ
ทางการเงิน” 

	 3)	 แนวนโยบายการดำ�เนินงานของสถาบันการเงิน 

เฉพาะกิจ (ปี 2564 - 2568)

	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Specialized Financial  
Institutions: SFIs) มีบทบาทเติมเต็มช่องว่างทางการเงิน 
ในภาวะที่กลไกตลาดไม่ทำ�งานเป็นเครื่องมือในการดำ�เนิน
นโยบายกึ่งการคลังของรัฐและมีพันธกิจเพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนและผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม แนวนโยบายที่
กำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานของ SFIs ที่จะเกิดขึ้นต่อไป 
โดยคำ�นึงถึงปัจจัยภายนอกและสภาพแวดล้อมทางการเงิน 
ที่เปล่ียนแปลงไป จุดเด่น และข้อจำ�กัดต่างๆ ของ SFIs 
ประกอบกับการประยุกต์ใช้หลักการธนาคารเพ่ือความยั่งยืน 
เพื่อให้ SFIs มีแนวทางการดำ�เนินงานในอนาคตที่เหมาะสม  
สามารถรองรับกระแสโลก ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่างๆ  
และได้ทำ�หน้าที่การเป็นสถาบันการเงิน เพ่ือการพัฒนา
อย่างเต็มที่สามารถสรุปเป็นกรอบนโยบายการดำ�เนินงาน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจระยะ 5 ปี (ปี 2564 - 2568)  
โดยประกอบด้วยหลักการ ดังนี้



ค่านิยม (Core Value)

Perform
ธนาคารแข็งแรง ลูกค้าแข็งแรง

เป็นศูนย์กลางทางการเงิน
ที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร 
และทันสมัยแก่ภาคชนบท
ควบคู่กับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนเงินทุน ควบคู่กับการให้ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ เชื่อมโยงตลาด 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของเกษตรกรและชุมชน

พัฒนาการบริหารและการจัดการทรัพยากร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูง
อย่างมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการบริหารจัดการ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน และความหลากหลายทางชีวภาพ

วัฒนธรรม (Culture)

M1

M2

M3

M4

วิสัยทัศน์

ธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน“
”

Sustainability
S

Participation
P

Accountability
A

Respect
R

Knowledge
K

Honesty
with Integrity

H
Economy

Sufficiency

E
Accountability

A
Response
Heartily

R
Teamwork

T

ธนาคาร

ชนบท

ธนาคาร

ชนบท Transform
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รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567048

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เพิ่่�มเสถีียรภาพทางการเงิินที่่�มั่่�นคง

จากความเปราะบางของภาคการเกษตร ทำ�ให้ธนาคารจำ�เป็นต้องมุ่งเน้นการขยายพอร์ตสินเชื่อ 
อย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการจัดหาเงินทุนให้มีความเพียงพอด้วยต้นทุนที่เหมาะสม และ  
การขยายธุรกิจเพ่ิมรายได้ค่าธรรมเนียม โดยมุ่งเน้นการหาสินเชื่อกลุ่มใหม่ที่มีความม่ันคง  
(Secured Port) ควบคู่กับการสนับสนุนสินเชื่อภาคการเกษตรที่ยังคงเป็นธุรกิจหลักของธนาคาร 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เพิ่่�มการบริิหารจััดการคุุณภาพสินเชื่่�ออย่่างยั่่�งยืืน

จากสัดส่วนหนี้สินของครัวเรือนเกษตรกรที่สูง และมีแนวโน้มการเกิด NPLs ทำ�ให้ธนาคารจำ�เป็น
ตอ้งมุ่งเนน้การบรหิารจดัการหนีท้ีมี่ประสทิธภิาพ โดยมุ่งเนน้การบรหิารจัดการหนีถ้งึกำ�หนดชำ�ระ 
และบรหิารจัดการหนีด้้อยคุณภาพโดยคำ�นงึถงึเครือ่งมือและมาตรการทีมี่ความเหมาะสมกบัลกูค้า
แต่ละกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน ควบคู่กับการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการหนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันลููกค้้าสู่่�การสร้้างมููลค่่าเกษตร

จากแนวโน้มการเติบโตภาคการเกษตรที่ลดลง และอายุลูกค้าเกษตรกรผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้น ทำ�ให้
ธนาคารจำ�เป็นต้องมุ่งเน้นที่การฟ้ืนฟูพัฒนาเกษตรกรกลุ่มเปราะบางให้มีศักยภาพมากขึ้นเพ่ือให้
สามารถกลับมาทำ�ธุรกิจกับธนาคารได้ ควบคู่กับการยกระดับขีดความสามารถลูกค้าเกษตรกร 
รุน่ใหม่ทีเ่ป็น Smart Farmer และผูป้ระกอบการภาคการเกษตร รวมถงึมีการยกระดับความเขม้แขง็ 
ของสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กทบ. และกลุ่มเกษตรกร 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 เพิ่่�มขีีดความสามารถองค์์กรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม

จากแนวโนม้การเตบิโตของการเงินดิจทิลัทีเ่พ่ิมสงูขึน้ ทำ�ใหธ้นาคารจำ�เป็นตอ้งมุ่งเนน้การยกระดับ
บรกิารทีเ่ป็น Digital Service ใหมี้ความครอบคลุมสามารถแขง่ขนักบัธนาคารพาณชิยไ์ด้ นอกจากนี ้ 
จะต้องเร่งสร้างนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจให้กับธนาคารได้อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 เพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากรและกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ

แนวโนม้ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีีมี่การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ทำ�ใหธ้นาคารจำ�เป็นตอ้ง
มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถการทำ�งานของบุคลากรที่มีขีดความสามารถ
รองรับอนาคต ควบคู่กับการยกระดับกระบวนการทำ�งานที่สำ�คัญโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งใน
ส่วนของกระบวนบริหารจัดการข้อมูล และกระบวนการติดตามกำ�กับตรวจสอบที่มีการบูรณาการ 
เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 6 ส่่งเสริมการบริหารจััดการองค์ก์รและชุุมชน ภายใต้้ ESG เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและความหลากหลายทางชีีวภาพ

จากแนวโน้มทิศทางการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นความย่ังยืนของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ทำ�ให้ธนาคาร 
จำ�เป็นต้องมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการดำ�เนินงานองค์กรภายใต้กรอบ ESG และการบริหารจัดการ
กระบวนการภายในของธนาคาร และชุมชน เพื่อสนับสนุนเป้าหมายในการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคม
คาร์บอนต่ำ� รวมถึงต้องมีผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่สนับสนุนด้านความยั่งยืน

1

2

3

4

5

6

6 ยุุทธศาสตร์์ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ปีีบััญชีี 2568

ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดเป้าหมาย

เพ่ิมเสถียรภาพ
ทางการเงินที่มั่นคง

สินเชื่อ
คงเหลือ

2568 2569 2570 2571

เพ่ิมการบริหารจัดการ
คุณภาพสินเชื่ออย่างยั่งยืน

เพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขันลูกค้า
สู่การสร้างมูลค่าเกษตร

เพ่ิมขีดความสามารถองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม

เพ่ิมขีดความสามารถ
บุคลากร และกระบวนการ
ทํางานที่สําคัญ

ส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรและชุมชน
ภายใต้ ESG เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน
และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

NPLs/Loan

ลูกค้า
ที่ผ่านการพัฒนา

มีรายได้สุทธิ
เพ่ิมขึ้น

สัดส่วน
Digital

Transaction

อัตรา
ผลตอบแทนจาก

การลงทุนในพนักงาน
(HCROI)

ลดปริมาณ
การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
(tCO2eq)

ตัวชี้วัด

5 - 15 %
จากการ

ดําเนินงานปกติ

1.77
ล้านล้านบาท

1.82
ล้านล้านบาท

1.88
ล้านล้านบาท

1.94
ล้านล้านบาท

รักษาระดับไม่น้อยกว่า 70 : 3070 : 30

ควบคุมไม่เกิน 5.00%≤ 5.45%

≥ 15% ≥ 15% ≥ 15%≥ 15%

ยุทธศาสตร์ที่ 1

≥ 4.4
เท่า

≥ 4.5
เท่า

≥ 4.3
เท่า

≥ 4.1
เท่า

ยุทธศาสตร์ที่ 6

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 2

20 - 30%
จากการดําเนินงานปกติ
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ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดเป้าหมาย

เพ่ิมเสถียรภาพ
ทางการเงินที่มั่นคง

สินเชื่อ
คงเหลือ

2568 2569 2570 2571

เพ่ิมการบริหารจัดการ
คุณภาพสินเชื่ออย่างยั่งยืน

เพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขันลูกค้า
สู่การสร้างมูลค่าเกษตร

เพ่ิมขีดความสามารถองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม

เพ่ิมขีดความสามารถ
บุคลากร และกระบวนการ
ทํางานที่สําคัญ

ส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรและชุมชน
ภายใต้ ESG เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน
และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

NPLs/Loan

ลูกค้า
ที่ผ่านการพัฒนา

มีรายได้สุทธิ
เพ่ิมขึ้น

สัดส่วน
Digital

Transaction

อัตรา
ผลตอบแทนจาก

การลงทุนในพนักงาน
(HCROI)

ลดปริมาณ
การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
(tCO2eq)

ตัวชี้วัด

5 - 15 %
จากการ

ดําเนินงานปกติ

1.77
ล้านล้านบาท

1.82
ล้านล้านบาท

1.88
ล้านล้านบาท

1.94
ล้านล้านบาท

รักษาระดับไม่น้อยกว่า 70 : 3070 : 30

ควบคุมไม่เกิน 5.00%≤ 5.45%

≥ 15% ≥ 15% ≥ 15%≥ 15%

ยุทธศาสตร์ที่ 1

≥ 4.4
เท่า

≥ 4.5
เท่า

≥ 4.3
เท่า

≥ 4.1
เท่า

ยุทธศาสตร์ที่ 6

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 2

20 - 30%
จากการดําเนินงานปกติ



รายงานกิจการประจำาปี 2567050

เส้นทางส่�...รางวััลคุณ์ภาพื่แห�งชาติ
(Thailand Quality Award: TQA)
 รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) เป็นรางวัลอันทรงเกียรติที่แสดงถึงมาตรฐานในการบริหาร
จัดการขององค์กรในระดับมาตรฐานโลก (World Class) ธ.ก.ส. ได้นำา TQA Framwork มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ปี 2554 เป็น
เสมือน Early Warning Sign นำาไปสูก่ารสรา้ง “วงจรแหง่การเรยีนรูข้ององค์กร” เกดิการพัฒนาปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง จนกระทัง่ 
ปี 2562 ธ.ก.ส. เริม่เขา้รว่มการประเมินรางวลัคุณภาพแหง่ชาต ิจนได้รบัรางวลั TQC และ TQC+ ในด้านตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง 
ทุกปี สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการขององค์กรให้ได้มาตรฐานในทุกมิติ 

รางวััลการบริหาร 
ส่�ควัามเป็นเลิศ 
(Thailand Quality 
Class : TQC)

รางวััลการบริหาร 
ส่�ควัามเป็นเลิศ 
ท่�ม่ควัามโดดเด�น 
ด้านล่กค้า (Thailand 
Quality Class Plus : 
Customer) 

รางวััลการบริหาร 
ส่�ควัามเป็นเลศิท่�มค่วัาม
โดดเด�นด้านบุคลากร 
(Thailand Quality 
Class Plus : People) 

ธ.ก.ส. ก้าวัขึ้้�นส่�รางวััล 
ระดับส่งสุด “รางวััล
คุณ์ภาพื่แห�งชาติ  
หร่อ Thailand 
Quality Award”

2562 - 2563 2564 2565 2566 2567

TQC 2562
TQC 2563

TQA 2567

TQC Plus: 
Customer

2564

TQC Plus:
People

2565

TQC Plus:
Societal 

Contribution

2566

สะท้อนให้เห็นถึงการบริหาร
จัดการของ ธ.ก.ส. มีความ
เป็นระบบ และเป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูง หรือ High 
Performance Organization 

สะท้อนให้เห็นการมุ่งเน้นดูแล
ลูกค้าแบบ Customer Centric 
โดยใช้ Art of Hearing รับฟัง
ลูกค้าด้วยหัวใจ จนสามารถ
ครอง ใจ ลูก ค้ า เกษตรกร 
มาอย่างยาวนาน  

สะท้อนการเห็นความสำาคัญ
ของ “การบริหารทุนมนุษย์” 
เพื่อสร้างคน ธ.ก.ส. ให้ “เก่ง 
ดี  มีสุขในการสร้างสรรค์  
ผลงาน” ผ่านการปลูกฝังให้ 
“คน ธ.ก.ส. รักลูกค้า” ด้วย 
ค่านิยม SPARK และวัฒนธรรม 
HEART 

สะท้อนถึงการเป็นองค์กรที่มี
ความโดดเด่นด้านการสร้าง
ความผาสุกผ่านภารกิจด้าน
การยกระดับชุมชน สังคมและ 
สิ่ งแวดล้อมสู่ความยั่ งยืน  
ผ่าน “Essence of Agriculture” 

ถื อ เ ป็นอง ค์กรแห่ ง เดี ยว 
ในประเทศไทยที่ได้รับรางวัล 
สะท้อนให้เห็นถึง “วงจรแห่ง
การเรยีนรูข้อง ธ.ก.ส.” ทีท่ำาให้
เกิดพัฒนาปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการ
บริหารจัดการองค์กรที่เป็น
ระบบอย่างมีประสิทธิผล

 เพราะ ธ.ก.ส. เป็นมากกว่าธนาคาร ไม่ใช่เพียงการให้บริการทางการเงินท่ีครบวงจรในภาคชนบท แต่ ธ.ก.ส. มุ่งสู่การเป็น  

“แกนกลางการเกษตร Essence of Agriculture” ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร สร้าง “ธนาคารยั่งยืน” และ “ชนบทยั่งยืน”

รางวััลการบริหาร 
ส่�ควัามเป็นเลิศท่�ม่ 
ควัามโดดเด�นด้านการ
สร้างประโยชน์ให้สังคม 
(Thailand Quality 
Class Plus : Societal 
Contribution) เป็น
องคก์รแรกท่�ได้รบัรางวัลั
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1.

4.3. 5.

7.

2.

รางวััลแห�งควัามภาคภ่มิใจ

6.

1. รางวััลคุณ์ภาพื่แห�งชาติ (TQA) ประจำาปี 2567 

 โดย สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาต ิ

2. รางวััลรัฐวัิสาหกิจด่เด�น SOE Awards 

 4 รางวัล โดย สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
   รางวัลบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 
   รางวัลการดำาเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 
   และสิ่งแวดล้อมดีเด่น 
   รางวัลบริการดีเด่น
   รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น   

  ด้านความคิดสร้างสรรค์

3. การประเมินคุณ์ธรรม และควัามโปร�งใสในการ
ดำาเนินงานขึ้องหน�วัยงานภาครัฐ  
ITA Awards “ระดับดเ่ย่�ยม” 

 โดย สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

4. Fitch Rating ประกาศอันดับควัามน�าเช่�อถื่อ
ภายในประเทศระยะยาวั “ระดับส่งสุด AAA” 

5. รางวััลสถืานประกอบกิจการและรัฐวัิสาหกิจ
 ด่เด�น ด้านสุขึ้ภาวัะในองค์กร “ระดับเป็นเลิศ”

 โดย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 กระทรวงแรงงาน ร่วมกับสำานักกองทุนสนับสนุน
 การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

6. การรับรองมาตรฐาน การให้บริการขึ้อง 
ศ่นย์ราชการสะดวัก GECC

 โดย คณะกรรมการอำานวยการศูนย์ราชการสะดวก  
สำานักนายกรัฐมนตรี 

   ระดับก้าวหน้า 19 สาขา
   ระดับพื้นฐาน 150 สาขา

7. รางวััล Best Brand Performance on  
Social Media ประเภทธนาคาร

 โดย บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จำากัด

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 051



รายงานกิจการประจำาปี 2567052

รายงานควัามรับผิิดชอบ
ขึ้องคณ์ะกรรมการ ธ.ก.ส.
ต�อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความสำาคัญและตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
และสารสนเทศทางการเงินที่เผยแพร่ไว้ในรายงานกิจการประจำาปี โดยกำากับดูแลให้การจัดทำารายงานทางการเงินของ ธ.ก.ส. 
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ภายใตน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม และควบคุมใหถ้อืปฏบิตัโิดยสม่ำาเสมอ 
โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการดำาเนินงานของ 
ธ.ก.ส. อย่างแท้จริง รวมทั้งสามารถเปิดเผยผลการดำาเนินงานและข้อมูลที่สำาคัญอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล   
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้จัดให้มีและดำารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการกำากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะ
ดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนการป้องกันการกระทำาทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำาคัญ 

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่อทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน โดยสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของ ธ.ก.ส. รวมทั้งได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง เพ่ือทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม จึงม่ันใจได้วา่ 
งบการเงินของ ธ.ก.ส. ดังกล่าว มีความเชื่อถือได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง  
ได้แสดงความเหน็ไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงานคณะกรรมการกำากบัความเสีย่ง ซ่ึง ธ.ก.ส. ได้เผยแพร ่
รายงานดังกล่าวไว้ในรายงานกิจการประจำาปีฉบับนี้ด้วยแล้ว 

 งบการเงินของ ธ.ก.ส. ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดย ธ.ก.ส. ได้จัดเตรียม
ขอ้มูลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามทีผู่ส้อบบญัชรีอ้งขออยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง และทนักาล เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชสีามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซ่ึง ธ.ก.ส. ได้เผยแพรร่ายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานกจิการ
ประจำาปีฉบับนี้ด้วยแล้ว

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ ธ.ก.ส. มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินของ ธ.ก.ส. สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีความเชื่อถือได้ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(นายฉััตรชัย ศิริไล)
ผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

(นายจุลพัื่นธ์ อมรวัิวััฒน์)
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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รายงานกิจการประจำาปี 2567054

รอเนื้้�อหา
3.2 รายงานื้ของผู้สอบบัญชี (เว้นื้ไว้ 6 หนื้้า) 
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รอเนื้้�อหา
งบการเงินื้และหมายเหตุ (เว้นื้ไว้ 1 หนื้้า) 



รายงานกิจการประจำาปี 2567056

รอเนื้้�อหา
3.3 งบการเงินื้และหมายเหตุประกอบงบการเงินื้ (เว้นื้ไว้ 80 หนื้้า)
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รายงานกิิจการประจำำ�ปีี 2567058

สํานักงานใหญ่

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธกส
BAAC Thailand

@baac
family

BAAC
Thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

สํานักงานใหญ่ : 0-2558-6555

โทรสาร :  0-2558-6341

E-mail : contact@baac.or.th

Website : www.baac.or.th

ช่องทางการติดต่อ ธ.ก.ส.

เวลาทําการ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์

ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555
บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน ศูนย์บริการลูกค้า 1593
บริการในวันและเวลาทําการ

ค้นหาจุดบริการ



ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 059

สํานักงานใหญ่

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เลขที่ 2346 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธกส
BAAC Thailand

@baac
family

BAAC
Thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

@baac
thailand

สํานักงานใหญ่ : 0-2558-6555

โทรสาร :  0-2558-6341

E-mail : contact@baac.or.th

Website : www.baac.or.th

ช่องทางการติดต่อ ธ.ก.ส.

เวลาทําการ จันทร์ - ศุกร์ เวลา 08.30 - 15.30 น.
วันหยุด เสาร์ - อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์

ธ.ก.ส. Call Center 0-2555-0555
บริการ 24 ชั่วโมง ทุกวัน ศูนย์บริการลูกค้า 1593
บริการในวันและเวลาทําการ

ค้นหาจุดบริการ



รายงานกิจการประจําป� 2567
ธนาคารเพ�่อการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร

ถ�าคุณได�สัมผัส คุณจะรัก ธ.ก.ส.

รายงานกิจการ
ประจําป� 2567

แบบสํารวจความพ�งพอใจ
ต�อรายงานกิจการ ประจําป� 2567

แบบสํารวจความต�องการ
ในการรับเล�มรายงานกิจการประจําป�

A
A
B

C


